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你一天的媒介生活是什么样子的？





   大数据看农村电商发展1



网民规模的迅速增长为行业发展奠定基础

电商的崛起得益于移动互联网及信息技术的不断发展。据数据显示：截至2018
年12月，中网民规模达8.29亿，全年新增网民5653万，互联网普及率为59.6%。
其中，农村网民规模达2.22亿，全年新增网民0.13亿，互联网普及率达到
38.4%，较2017年底提升3个百分点。农村网民规模的进一步扩大以及农村互
联网普及率的不断提升，为农村电商行业发展奠定了良好的基础。



移动支付为电商网上交易提供便捷性与安全性

移动电子支付为电商的发展起着至关重要的地位。其优势是移动支付较传

统支付手段有着明显的便捷性。传统的现金支付手段的使用场景为当面交

易，而银行转账支付则比较适用于大额的商业结算，移动支付结合两者的

有点，现金交易的便捷性和转账支付的安全性，同事在网络这种虚拟的交

易环境中，移动支付更是起到了征信的作用。根据中国人民银行的数据，

2018年中国移动支付业务605.31亿笔，金额277.39万亿元，同比分别

增长勒61.19%和36.69%。



电商物流服务水平不断提高

为提高电商物流效率和服务满意度，京东、阿里巴巴、亚马逊等电商平台

纷纷利用大数据，物联网，人工智能等技术对各自物流平台进行整合，无

人机、无人仓、无人车等技术全面启动应用，联盟和智能化统筹的模式布

局更加广泛。近年来，新技术、新模式在电商物流领域的应用进一步扩大

，使得物流快递效率和覆盖率得到加速提升，电商整体五福水平不断提高



城乡地区互联网普及率逐渐缩小

    近年来，我国互联网产业迅速发展、互联网普及率逐步提升。数据显示，2013-2020
年一季度末，在互联网普及率不断提升的同时，我国城乡互联网普及率差异逐步缩小，
2013年，城乡互联网普及率差异达32.2个百分点，截至2020年6月中国城镇地区互联网
普及率为76.4%，较2020年3月基本持平;农村地区互联网普及率为52.3%，较2020年3
月提升6.1个百分点。城乡地区互联网普及率差异缩小6.3个百分点。



    同时，在我国网民规模持续增长趋势下，城乡网民结构也逐步优化。据CNNIC发布的
数据显示，2018年，我国农村网民占全国网民规模的26.7%。截止至截至2020年6月中
国农村网民规模达到2.85亿。占网民整体的30.4%，较2020年3月增长3063万。



2019年中国农村电商用户规模达到2.3亿人

在农村互联网普及率逐步提升、网民结构差异逐渐缩小的趋势下，都表明我国
农村电商行业迎来了较好的发展前景。数据显示，2014-2019年，我国农村电
商的用户规模逐年增长，2019年，用户规模已达2.3亿人，同比增长4.1%。



异军突起的农产品电商2



l什么是”小而美”？

农产品黄金10年

增长率高渗透率高 品类多样性

随着女装、数码、3C等品类的逐步成熟，市场竞争日趋
激烈，同质化严重。 “小而美”代表的农产品品类将成
为未来的超级大类目。



袋装过桥米线卖断货，薇娅直播间如何助推
“小而美”农产品品牌
l 4月7日，电商主播薇娅在直播间首次上架了云南本土农
产品品牌“线老倌”的袋装保鲜湿米线。在当天的直播
中，线老倌全部库存1秒钟就售罄，共卖出29637单
（88911袋），引导销售额超88万元。



l 互联网基础设施的大规模建设

l 及电子商务广泛而深入的应用

l 为农产品电商爆发式增长提供了无限可能。

• 农  业：盘子大, 底子薄, 起点低；

• 农  村：面积大, 分布广, 相对落后；

• 农  民：离互联网相对远, 信息闭塞且滞后, 难联合, 不成市；

• 农产品：人人都需要, 越来越需要；人人都会买, 越来越难买。



2013年，首届赣南脐橙节开幕，活动在淘宝网首页三天集中曝光1.3

亿次，吸引250万次点击。

活动主会场销售赣南脐橙200余吨，销售金额超过100万元。参与商家

店内关联销售笔数超过7万笔。



近几年，全国棉花高库存和高进口共存，棉花品质整体下降，在棉花不断上涨
的环境下，新疆棉花产业发展缺面临困境。 

2014新疆馆3天卖出10万床棉被 



三天活动约销售棉被8万床，总销售额达到惊人的660多万元
。 



l 互联网让差异化获得了规模！

l 所以，小而美的春天来了！

45码的女鞋 新疆切糕 出口的原单龙虾



2013年，从阿里巴巴集团开始发力新农业，京东，一号店等电商巨头迅速跟进。

2014年，淘系平台食品交易突破400亿元，其中生鲜类农产品超过200亿；

2020年1月淘宝天猫零食/坚果/特产类产品成交额为26.66亿元



农产品电商逐年成倍增长

截止2014年，淘宝网经营农产品的网店数量突破200万家，涉及农产品商品
数量4000万个。几乎全类目的农产品都将迎来较高速度的增长。

新鲜水果、海鲜水产、南北干货、新鲜蔬菜等重点类目增幅超过300%

2014年阿里平台的农产品销售总额迈上了1000亿台阶，这相当于2008年淘
宝全网交易额。 
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农产品电商的挑战3



农产品电商面临的挑战
农产品电商绝非把产品从线下搬到线上那么简单。
农产品地域性很强，但同质化又很严重。想把好的
产品卖给消费者，其实还有很多工作需要做。
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陕西省礼泉县出现近
百万斤贡梨滞销

安徽长丰遭遇草莓滞销
，全县损失超1.5亿元

广东佛山十万余斤火
龙果滞销

浙江温州苍南遭遇大
面积番茄滞销

陕西周至果农们将滞销
油桃倒进村头河道里

2015值得引起政府重视的农产品滞销年



    农产品的卖难导致农业损失惨重，农户收入下

降，农民种植积极性受到严重伤害，种地的农民

市场疲软的最大受害者。

       



仅是地域特征的品牌
，不是独立企业品牌

处于售卖原材料的阶
段，无品牌、无包装

、无分级

阳澄湖大闸蟹？  赣南脐橙？ 新疆大枣？

一、国内农产品现状 

（一）农产品缺少品牌化 



农产品科技含量低，
优质农产品少

农产品有天然的价格上限
，没有足够的溢价能力

白酒毛利80%以上 化妆品毛利
35%—50%

服饰毛利40%—
60%

一、国内农产品现状 

（二）农产品附加值低 
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我们已经处在一个“我毁灭你，与你无关”的时代
一 场 跨 界 分 金 的 盛 宴 正 在 开 启

360VS瑞星     腾讯VS移动    支付宝VS传统银行



201
5

未来不是互联网企业淘汰传统企业

而是新商业文明淘汰旧商业文明
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移动互联网加剧打破信息不对称

用户主权时代真正到来！
1）信息发布主体：政府/组织    人人
2）信息发布渠道：官方媒体     社会化媒体
3）信息传递方式：报纸/电视    移动互联网
4）信息发布内容：僵硬内容传达    自由意志表达
5）信息传播速度：天    秒
6）信息发布平台：传统媒体    手机
7）信息传递逻辑：垂直关系     水平关系
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天变了，人变了，道亦要变！

工业思维      互联网思维

B2C       C2B

新
思
维

新
模
式

工业革命       信息技术（大互联）

新
技
术

基础设施

运行规则

经营哲学



该如何改变这样的局面？

该如何做好农产品电商？



褚橙 – 已经不是贵的问题了
2000g 148元



l 在此之前，大多数农产品营销在挖掘产品买点的时候，是强调其安全
性，特别是有机生态农产品，还有就是强调营养价值和口味等。而将
褚橙打造成励志橙，则是抓住了消费者在购买食物时最高的文化及精

神需求，怪不得有网友调侃到“您吃的的不是橙子，是励志的人生”。 



l 对于一个新兴行业的发展而言，其核心依然是上游的

l产品

核心层：
使用价值（抽象）

形成产品层：
核心表现形式（包装 、颜色、特征、质量（标准）、品牌）  
        
延伸层：
附加利益（信息和售后服务、冷藏、运输、培训，质量保证等）

Product 



               农村电商该怎么做？



                    农村电商该怎么做？

卖点啥？

谁投资？

在哪卖？

卖给谁？

农村电商    



                  农村电商该怎么做？

•      现有的生鲜电商，绝大部分都采取了自建平台+第三方平台的1+N模式。农副

产品电商，自建平台基本不现实。除了自建平台需要有专业技术团队外，日益高企

的网络推广费用，使得流量的获取成本持续上涨，是最大的制约因素。 

李彦宏  马云 马化腾



                 农村电商该怎么做？

•    通过网络平台嫁接各种服务于农村的资源，

•    拓展农村信息服务业务、服务领域，使之兼而成为遍布乡、镇
、村的三农信息服务站。

•    作为农村电子商务平台的实体终端直接扎根于农村服务于三农
，真正使三农服务落地，使农民成为平台的最大受益者。

•    农村电子商务平台配合密集的乡村连锁网点，

     以数字化、信息化的手段，

     通过集约化管理、市场化运作、成体系的跨区域跨行业联合，

     构筑紧凑而有序的商业联合体，

     降低农村商业成本、扩大农村商业领域、

     使农民成为平台的最大获利者，使商家获得新的利润增长。  

农村电子商务的定义：



                农村电商该怎么做？

网上农贸市场

特色旅游

特色经济

数字农家乐

招商引资



•第一：县域电商
•第二：平台电商
•第三：垂直B2C
•第四：社区O2O
•第五：微电商

农业电商业态



平台电商

案例：美国大使叫卖车厘子

13天内，84000多人在线预订，1500万元，168吨，相当于一座中型超市9年的销量



2012年6月，为了打破传统现货交易，保证进口水果和食品能从原产地新鲜直
达网购消费者，6天猫提前和美国西北车厘子订下买卖契约，先订购，后采摘。
40万斤美国西北车厘子被用户“预约消费”，整整10万单交易。

 

179元 4斤的售价真的有点贵



淘鲜达——新鲜食材，一站式购齐的B2C网上超市

新颖的购物方式

无需出行即可完
成商品到家

淘鲜达——作为阿里巴巴集团的核心业务之一，整合了食品行业优质且快速的供应资
源，致力缩短中国消费者购买食品和生活用品所需要花费的时间精力

垂直B2C电商



社区O2O电商
案例：橙心优选



微电商



微电商



县域电商（农业）的三种模式

浙江遂昌   甘肃成县   吉林通榆

县域电商（农业）的三种模式



县域电商（农业）的三种模式

浙江遂昌



遂昌模式



遂昌模式
生鲜农产品一直是农产品流通领域的重点和难点，

99%→195%

案例：遂昌土猪肉
ü3天
ü2万斤
ü100万人关注
ü淘宝上也能买生猪肉！
ü先接网络订单，然后统一屠宰，现场分割，顺丰
冷链配送（长三角）



遂昌模式



县域电商（农业）的三种模式

甘肃成县



成县模式



成县模式



成县模式



成县模式



成县模式



成县模式



成县模式



成县模式



县域电商（农业）的三种模式

吉林通榆



通榆模式



通榆模式



通榆模式



通榆模式



谁领先一步树立品牌文化，谁将在下阶段的发展中取得优势

产地 品质 包装 价格 卖场 品牌 文化

其中一些因素由于
同质化被淘汰

渠道 包装 价格 品牌 文化

再次因同质化被淘汰

品牌 文化

目前竞争要素

未来几年竞争要素

品牌化竞争要素

渠道

品质为基础

品质为基础



我们如何玩好抖音呢？









泰山不拒细壤，故能就其高；江海不择细流，故能就其深



THANKS


